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1 Indledning

Akademiuddannelse i Ledelse er en erhvervsrettet videregdende uddannelse udbudt efter lov om
erhvervsrettet grunduddannelse og videregaende uddannelse (videreuddannelsessystemet) for
voksne og efter bestemmelserne om tilretteleeggelse af deltidsuddannelser i lov om aben uddan-
nelse m.v. Uddannelsen er omfattet af reglerne i bekendtggrelse om akademiuddannelser fra Ud-
dannelses- og Forskningsstyrelsen under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

Uddannelsen hgrer under fagomradet for ledelse i bekendtggrelse om akademiuddannelser.

Studieordningen er udarbejdet i feellesskab af de institutioner, som er godkendt af Styrelsen for
Forskning og Uddannelse til udbud af denne uddannelse. Studieordningen finder anvendelse for

alle godkendte udbud af uddannelsen, og @ndringer i studieordningen kan kun foretages i et sam-
arbejde mellem de udbydende institutioner.

Felgende uddannelsesinstitutioner er ved denne studieordnings ikrafttreeden godkendt til udbud
af Akademiuddannelse i Ledelse:

Erhvervsakademi Aarhus www.eaaa.dk

Erhvervsakademiet Copenhagen Business Academy www.cphbusiness.dk

Erhvervsakademi Dania www.eadania.dk

Erhvervsakademi Kolding www.iba.dk
Erhvervsakademi Midt Vest www.eamv.dk
Erhvervsakademi Sydvest www.easv.dk
Kgbenhavns Erhvervsakademi www.kea.dk
Zealand Sjeellands Erhvervsakademi www.zealand.dk
UCL Erhvervsakademi og Professionshgjskole www.ucl.dk
Professionshgjskolen University College Nordjylland www.ucn.dk
Professionshgjskolen VIA University College www.viauc.dk

Ved udarbejdelse af den fzelles studieordning og vaesentlige eendringer heraf tager institutionerne
kontakt til aftagerne og @gvrige interessenter samt indhenter en udtalelse fra censorformandska-
bet, jf. eksamensbekendtggrelsen.

Studieordningen og vaesentlige andringer heraf traeder i kraft ved et studiears begyndelse og skal
indeholde de npgdvendige overgangsordninger.

Studieordningen har virkning fra 1. august 2024.
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2 Uddannelsens formal

En akademiuddannelse skal opfylde formalene i lov om videregdende uddannelse (videreuddan-
nelsessystemet) for voksne samt de forudsaetninger, hvorunder uddannelsen er akkrediteret og
godkendt.

Akademiuddannelser inden for fagomradet for ledelse har til formal at kvalificere den uddannede
til selvstaendigt at varetage funktioner i forhold til omraderne: organisation, personale og ledelse i
private som offentlige virksomheder samt forsta centralt anvendt teori og metode inden for ledel-
sesfeltet. Desuden er formalet at kvalificere den studerende til at kunne deltage i fagligt og tveer-
fagligt samarbejde med en professionel tilgang samt til i en struktureret sammenhaeng at kunne
udvikle egen praksis

Uddannelsens vidensgrundlag er erhvervs- og professionsbaseret samt udviklingsbaseret. Er-
hvervs- og professionsbasering indebaerer, at uddannelsen er baseret pa ny viden om centrale ten-
denser inden for det erhverv eller den profession, som uddannelsen retter sig imod.
Udviklingsbasering indebaerer, at uddannelsen er baseret pa ny viden fra forsggs- og udviklingsar-
bejde, som er relevant for det erhverv eller den profession, som uddannelsen retter sig imod. Ud-
viklingsbasering indebarer desuden, at uddannelsen er baseret pa ny viden fra forskningsfelter,
der er relevante for det fagomrade, der udggr grundlaget for uddannelsens formal og erhvervs-
sigte.

Formalet med Akademiuddannelse (AU) i Ledelse er dermed at give den uddannede en praktisk og
anvendelsesorienteret uddannelse i ledelse baseret pa et teoretisk grundlag.

3 Uddannelses varighed

Uddannelsen er normeret til 1 studenterarsvaerk. 1 studenterarsveerk er en heltidsstuderendes ar-
bejde i 1 ar og svarer til 60 ECTS-point (European Credit Transfer System). Uddannelsen skal vaere
afsluttet senest 6 ar efter, at den studerende er begyndt pa uddannelsen.

Akademiuddannelsen (AU) i ledelse udggr et selvstaendigt afrundet uddannelsesforlgb, der sam-
men med 2 ars relevant erhvervserfaring giver et afgangsniveau svarende til en erhvervsakademi-
uddannelse.

ECTS-point er en talmaessig angivelse for den totale arbejdsbelastning, som gennemfgrelsen af en
uddannelse eller et modul er normeret til. | studenterarsvaerket er indregnet arbejdsbelastningen
ved alle former for uddannelsesaktiviteter, der knytter sig til uddannelsen eller modulet, herunder
skemalagt undervisning, selvstudie, projektarbejde, udarbejdelse af skriftlige opgaver, gvelser og
cases, samt prgver og andre bedgmmelser.



4 Uddannelsens titel

Uddannelsen giver den uddannede ret til at anvende betegnelsen AU i Ledelse. Betegnelsen pa en-
gelsk er Academy Profession (AP) Degree in Leadership & Management jf. bilag 1 i bekendtggrelse
om akademiuddannelser.

5 Adgangskrav
Adgang til optagelse pa Akademiuddannelsen i Ledelse eller enkelte moduler herfra er betinget af,
at ansggeren har gennemfgrt en af fglgende adgangsgivende uddannelser:

1) Relevant erhvervsuddannelse

2) Relevant grunduddannelse for voksne (GVU)

3) Gymnasial uddannelse

4) Relevant uddannelse pa mindst samme niveau somnr.1-3

Ansgger skal desuden have mindst 2 ars relevant erhvervserfaring efter gennemfgrt adgangsgi-
vende uddannelse. Relevant erhvervserfaring, som er opnaet sidelgbende med den adgangsgi-
vende uddannelse medregnes ved optagelse pa akademiuddannelsen.

Uddannelsesinstitutionen optager ansggere, der efter individuel kompetencevurdering i henhold
til § 15 a i lov om videregaende uddannelse (videreuddannelsessystemet) for voksne har realkom-
petencer, der anerkendes som svarende til adgangsbetingelserne. Relevant erhvervserfaring, som
er opnaet sidelgbende med den adgangsgivende uddannelse, nar denne anerkendes som sva-
rende til adgangsbetingelserne, kan samtidigt anerkendes.

5.1 Indledende fag

Institutionen kan tilbyde et indledende fag i studieforberedelse, studieteknik og indledende pro-
jektskrivning, for dig, der vil forbedre eller genopfriske dine faerdigheder, inden du starter pa en
akademiuddannelse. Faget retter sig til alle obligatoriske og valgfri moduler og sigter mod at for-
bedre den studerendes grundlag for at gennemfgre disse. Det indledende fag har et omfang sva-
rende til 1/12 arsveerk.

Se naermere om det indledende fag i bilag 3.

6 Uddannelsens mal for lzeringsudbytte, struktur og indhold

6.1 Uddannelsens mal for laeringsudbytte
Uddannelsens mal for leeringsudbytte:

Viden
Den studerende...

e Skal have viden om almen ledelse, ledelsesbegreber og ledelsesroller.



e Skal have forstaelse af praksis og/eller de vigtigste anvendte teorier og metoder inden for
ledelsesomradet og kunne forsta anvendelsen af disse i praksis.
e Skal have viden om det strategiske grundlag og arbejde i en virksomhed.

Ferdigheder
Den studerende...

e Skal kunne anvende og kombinere et alsidigt saet feerdigheder, der knytter sig til ledelsesom-
radets praksis og arbejdsprocesser.

e Skal kunne vurdere praksisnaere problemstillinger og justere arbejdsgange og arbejdsproces-
ser i relation til ledelse.

e Skal kunne formidle praksisneere problemstillinger og Igsningsmuligheder inden for ledelses-
omradet i og uden for egen organisation.

Kompetencer
Den studerende...
e Skal kunne deltage i det strategisk arbejde som udvikler, fortolker og formidler af mal og

strategier pa eget niveau.

e Skal kunne indga i udviklingsorienterede og/eller tvaerfaglige arbejdsprocesser inden for le-
delsesomradet.

e Skal kunne varetage afgraensede ledelses- og planlagningsfunktioner i relation til egen prak-
sis.

e Skal kunne identificere og udvikle egen ledelsespraksis.

e Skal kunne afdaekke og udvikle medarbejdernes personlige og faglige kompetencer og udvik-
lingspotentialer ud fra virksomhedens helhed.

e Skal kunne anvende relevante organisationsudviklingsmetoder og i praksis aktivt kunne del-
tage i implementeringen af relevante forandrings- og udviklingsprocesser.

6.2 Uddannelsens struktur
Akademiuddannelse i Ledelse er opdelt i fagmoduler og omfatter i alt 60 ECTS-point, der har fgl-
gende fordeling:

e Tre obligatoriske fagmoduler svarende til 30 ECTS-point.

e Valgfrie moduler (pa 5 eller 10 ECTS-point) svarende til 20 ECTS-point.

e Et afgangsprojekt svarende til 10 ECTS-point.

Nedenstaende figur viser strukturen for Akademiuddannelse i Ledelse:



Obligatoriske moduler
Ledelse i praksis— 10 ECTS
Organisation & arbejdspsykologi- 10 ECTS I alt 30 ECTS
Det strategiske lederskab - 10 ECTS

Valgfrie moduler fra AU i ledelse
Vfl Coaching i organisationer - 10 ECTS
Vf2 Personalejura — 10 ECTS

Vf3 Human ressource management - 10 ECTS Valgfrie moduler
Vf4 Lean ledelse i praksis - 10 ECTS
Vf5 Projektledelse - 10 ECTS Maksimalt 20

Vf6 Forandringsledelse — 10 ECTS _
Vf7 Coaching og konflikthdndtering — 10 ECTS ECTS fra fagom
Vf8 Mediation - 10 ECTS radet ledelse
Vf9 Filosofi i ledelse — 10 ECTS

Vf10 Arbejdsmiljgledelse — 10 ECTS

Vf11 Interkulturel ledelse og samarbejdsprocesser - 10 ECTS

Vf12 Ledelse der skaber social kapital — 5 ECTS Valgfrie moduler

Vf13 Lederens forretningsforstaelse — 10 ECTS udenfor fagom- I alt 20 ECTS
Vf14 Positiv psykologi og trivsel - 5 ECTS radet

Vf15 Procesfacilitering — 5 ECTS

Vf16 Teamledelse - 5 ECTS ;

Vf17 Mindfulness - 5 ECTS Maksimalt 10

Vf18 Grundlaeggende bestyrelsesansvar - 5 ECTS ECTS fra andre

Vf19 Udvidet bestyrelsesansvar — 5 ECTS fagomrader end

Vf20 Ledelse og forhandling - 5 ECTS ledelse

Vf21 Stress i organisationen — forebyggelse og handtering - 5 ECTS
Vf22 Ledelse af baeredygtig udvikling - 5 ECTS

Vf23 Lederens relationskompetencer - 5 ECTS

Vf24 Digital ledelseskultur - 10 ECTS

Vf25 Generationsledelse - 5 ECTS

Afgangsprojekt - 10 ECTS Totalt 60 ECTS

For uddybning af leeringsmal, indhold og omfang af de obligatoriske moduler henvises til bilag 1.

Valgfrie fagmoduler jf. bilag 2

Uddannelsen omfatter valgfrie moduler, der for den enkelte studerende kan udggre op til 20
ECTS-point.

Som valgfri moduler kan den studerende vaelge moduler fra andre uddannelser inden for fagomra-
det ledelse.

Den studerende kan desuden vaelge moduler fra andre fagomrader end fagomradet ledelse. Disse
valgfrie moduler kan dog maksimalt udggre 10 ECTS-point.

De valgfrie fagmoduler under Akademiuddannelsen i ledelse er beskrevet i bilag 2.



Afgangsprojekt

Afgangsprojektet pa 10 ECTS-point afslutter uddannelsen. Afgangsprojektet skal dokumentere, at
uddannelsens mal for leeringsudbytte er opnaet. Afgangsprojektets emne skal ligge inden for ud-
dannelsens faglige omrade og formuleres, sa eventuelle valgfag uden for uddannelsens faglige om-
rade inddrages. Institutionen godkender emnet.

Forudsaetningen for at ga til eksamen i afgangsprojektet er, at uddannelsens moduler svarende til
50 ECTS-point er bestaet.

7 Afgangsprojekt

7.1 Laeringsmal for afgangsprojektet

Formal

| afgangsprojektet er det formalet, at den studerende kan dokumentere viden, faerdigheder og
kompetencer til at gennemfgre en praksisnaer og ledelsesmaessig problemlgsning i forhold til en
problemstilling inden for egen organisation.

Afgangsprojektet skal dokumentere, at uddannelsens mal for lzeringsudbytte er opndet. Afgangs-
projektets emne skal ligge inden for uddannelsens faglige omrade og formuleres, sa eventuelle
valgfag, herunder valgfag uden for uddannelsens faglige omrade, inddrages. Institutionen godken-
der emnet.

Afgangsprojektet bestar af en skriftlig projektrapport og et mundtligt forsvar af denne.

Omfang: 10 ECTS-point

Viden og forstaelse

Den studerende...
e Skal have viden om teorier og metoder indenfor det ledelsesfaglige omrade.
e Skal have forstaelse af teorier og metoder i forhold til egen og organisationens ledelsesmaes-
sige praksis.

Ferdigheder
Den studerende...

e Skal kunne indsamle data om den valgte ledelsesmaessige problemstilling og bearbejde data
med henblik pa empirisk viden i forhold til problemstillingen.

e Skal kunne vurdere og anvende teorier og metoder i forhold til den valgte problemstilling.



e Skal kunne formidle afgangsprojektets problemstillinger og Igsningsmuligheder til relevante
interessenter.

Kompetencer
Den studerende...

e Skal kunne anvende viden om ledelsesteorier og metoder pa en reflekteret made i forhold
til den valgte problemstilling
e Skal kunne identificere og udvikle egen ledelsespraksis.

Der henvises til institutionens vejledning for tilrettelaeggelse og afvikling af afgangsprojektet.

7.2 Udarbejdelse af afgangsprojekt

Afgangsprojektet gennemfgres som en vekselvirkning mellem vejledning, egentlig undervisning og
selvstudium. For at kunne afslutte afgangsprojekteksamen, skal alle gvrige prgver vaere bestaet.

Eksamen: Individuel prgve med ekstern censur efter 7-trins-skalaen.

For neermere uddybning henvises der til bilag 4.

8 Uddannelsens padagogiske tilrettelaeggelse

8.1 Didaktik og arbejdsformer

Feelles for alle uddannelsens fagmoduler er, at de er anvendelsesorienterede, dvs. at der i den fag-
lige og didaktiske tilrettelaeggelse tilstraebes et taet samspil mellem den studerendes praktiske er-
hvervserfaring og det teoretiske indhold. Der lzegges saledes vaegt pa, at underviserne har praktisk
erfaring inden for fagomradet, og at den studerendes erfaring inddrages i undervisningen.

Udviklingen af faglige og personlige kvalifikationer integreres i undervisningen, dvs. at fagligheden
primaert tilegnes gennem padagogiske og faciliterende arbejdsformer, som udvikler og understgt-
ter personlige kvalifikationer som selvstaendighed, initiativ, kritisk sans, kreativitet og samarbejds-
evne.

| undervisningen indgar der faglige diskussioner, erfaringsudveksling, case behandling og projekt-
arbejde, der er med til at sikre personlig udvikling, faglig fordybelse og forbindelse mellem teori og
praksis.

Der laegges vaegt pa at opbygge et falles miljg mellem deltagerne, sa de studerende har mulighed

for at udveksle erfaringer og inspirere hinanden pa tvaers af virksomheder og organisationer, sale-
des at samspillet mellem teori og praksis derved stimuleres.
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For at understgtte indleeringen og vurdere udbyttet af undervisningen stilles der en raekke opgaver
til refleksion og lzering.

Der lzegges vaegt pa, at den studerende kan opsgge, vurdere og anvende information. Det er kund-
skaber, som er helt grundlzeggende for, at man kan tilegne sig nye kvalifikationer som led i livslang
leering og udvikling.

8.2 Digitalisering
Ledelsesopgaven orienteres i hgjere grad mod arbejdet med digitalisering, digital teknologi og digi-

tale ydelser. Styrkelsen af de studerendes digitale kompetencer prioriteres derfor savel i den fag-
lige som i den didaktiske tilrettelaeggelse af uddannelsen.

Digitale undervisnings- og arbejdsformer indgar saledes i den didaktiske tilretteleeggelse ved siden
af undervisnings- og arbejdsformer, der baseres pa tilstedeveaerelse. De studerendes arbejde med
digitale metoder og digital dokumentation indgar ligeledes som mulighed ved siden af klassiske
dokumentationsformer.

8.3 Gron omstilling og beeredygtighed
Den globale samfundsudvikling har givet et fokus pa baeredygtighed og grgn omstilling som et

rammevilkar for virksomheder og organisationer, der i stigende grad, skal leve op til bade lovgiv-
ning, forventninger fra forbrugere og borgere samt kunder og leverandgrer. Denne udvikling inde-
bzerer, at ledelseskompetencer skal understgtte arbejdet med den grgnne omstilling pa mange ni-
veauer af organisationen.

Grgn omstilling forudsaetter uddannelse og kompetenceudvikling og er relevant i alle uddannelser.
Pa akademiuddannelse i ledelse er der et gget fokus pa baeredygtigheds-elementer og ledere skal
saledes klaedes pa til denne omstilling via didaktik og arbejdsformer, samt via en generisk inddra-
gelse af grgn omstilling og baeredygtighed i konteksten og i konkret indhold, hvor de faglige lee-
ringsmal tilsiger dette.

Dette kan veere i form af inddragelse af cases som de studerende bringer ind pa uddannelsen eller
i projektarbejdet og i de konkrete eksamensprojekter.

8.4 Evaluering

Uddannelsens moduler evalueres i henhold til de udbydende institutioners systematik for arbejdet
med kvalitetssikring- og udvikling. Evalueringerne indgar i den samlede kvalitetssikring og anven-
des til Ipbende udvikling af uddannelsen.

Evaluering og udvikling af uddannelsen behandles desuden pa mgder i feellesudvalget under fag-
omradet Ledelse.
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9 Eksamen og bedgmmelse
Hvert modul og det afsluttende projekt afsluttes med en eksamen med bedgmmelse efter karak-
terskalaen i Karakterskalabekendtggrelsen.

De geeldende eksamensformer fremgar under de enkelte fag og eksamensformerne uddybes i bi-
lag 3.

Vilkarene for afholdelse og tilrettelaeggelse af prgver og eksamener er fastlagt i nedenstaende be-
kendtggrelser:
e Bekendtggrelse om akademiuddannelser.
e Bekendtggrelse om prgver og eksamen i erhvervsrettede videregdende uddannelser
(Eksamensbekendtggrelsen).
e Bekendtggrelse om karakterskala og anden bedgmmelse pa Uddannelses- og Forsknings-
ministeriets omrade (Karakterbekendtggrelsen).

Pa baggrund af rammerne i ovennaevnte bekendtggrelser har hver enkelt udbyder et eksamens-
reglement, der skitserer de generelle eksamensregler, retningslinjer i forbindelse med sygdom, de
specielle eksamensregler i hvert enkelt fag, fglgerne af ikke at overholde reglerne om eksamen,
muligheden for at klage over eksamen samt mulighederne og reglerne for brug af pc ved eksamen
m.v.

Alle obligatoriske fagmoduler og afgangsprojektet afsluttes med en ekstern eksamen. Alle eksame-
ner bedgmmes individuelt.

10 Merit

Der kan gives merit for fagmoduler, hvis den studerende har opnaet tilsvarende kvalifikationer ved
at besta uddannelseselementer fra en anden dansk eller udenlandsk videregaende uddannelse.
Afggrelsen traeffes pa grundlag af en konkret faglig vurdering af eekvivalensen mellem de bergrte
uddannelseselementer.

Der gives endvidere merit for moduler, nar den studerende efter en individuel kompetencevurde-
ring i henhold til bekendtggrelsen om erhvervsrettet grunduddannelse og videregaende uddan-
nelse (videreuddannelsessystemet) for voksne har realkompetencer, der anerkendes som sva-
rende til de bergrte moduler.

Et afgangsprojekt fra én videregaende uddannelse, f.eks. et bachelorprojekt eller et kandidatspeci-
ale, kan ikke meritoverfgres til en akademiuddannelse.
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11 Censorkorps
Akademiuddannelse i Ledelse benytter det af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen godkendte cen-
sorkorps for fagomradet for Ledelse.

12 Studievejledning

Hver institution udarbejder vejledninger og planer til de studerende og censorer, herunder under-
visningsplaner for moduler, eksamensvejledning og censorvejledning.

Denne studieordning, samt andre dokumenter med regler af betydning for de studerende pa ud-
dannelsen, kan ses pa institutionens hjemmeside.

13 Klager og dispensation

Klager over forhold ved prgver indgives individuelt af den studerende til uddannelsesinstitutionen.
Klagen skal veere skriftlig og begrundet. Klagen skal indgives senest 2 uger efter, at bedgmmelsen
af eksamen er meddelt.

Klager over eksamen behandles i gvrigt efter reglerne i bekendtggrelse om prgver og eksamen i
erhvervsrettede videregaende uddannelser.

Klager over gvrige forhold indgives til den udbydende institution.

Udbydende institutioner kan kun dispensere fra regler i studieordningen, der alene er fastsat af
institutioner, nar det er begrundet i szerlige forhold.

14 Overgangsordninger
Gennemfgrte (bestaede) uddannelseselementer efter tidligere bekendtggrelser:

Uddannelseselementer der er gennemfgrt under fglgende bekendtggrelser anerkendes fuldt ud:
Bek. Nr. 985 af 28. juni 2018 om videregdende uddannelse for voksne (akademibekendtggrelsen).
Det drejer sig om uddannelseselementer (fagmoduler) fra fglgende akademiuddannelser:

> Akademiuddannelse i Ledelse

Disse uddannelseselementer (fagmoduler) indgar dermed i de Akademiuddannelser og uddannel-
sesretninger, der er godkendt efter BEK Nr. 985 af 28. juni 2018 bekendtggrelser og studieordnin-
ger om akademiuddannelser.
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Studerende, der har gennemfgrt et eller flere moduler af en akademiuddannelse efter reglerne i
ophavede bekendtggrelser, kan, safremt den enkelte institutions forhold tillader det, afslutte ud-
dannelsen efter de tidligere geeldende regler. Ligesom allerede pabegyndte eksamensforsgg kan
fortseettes pa den tidligere studieordning.

15 Retsgrundlag
Uddannelsen er omfattet af reglerne i bekendtggrelse om akademiuddannelser som fastsat af Ud-
dannelses- og Forskningsstyrelsen.

Studieordningens retsgrundlag udggres af:

1. Bekendtggrelse om akademiuddannelse

2. Bekendtggrelse af lov om videregaende uddannelse (videreuddannelsessystemet) for
voksne

3. Bekendtggrelse om aben uddannelse pa videregaende niveau
Bekendtggrelse af lov om dben uddannelse (erhvervsrettet voksenuddannelse) (AU-loven)
m.v.

5. Bekendtggrelse om prgver i erhvervsrettede videregaende uddannelser (Eksamensbe-
kendtggrelsen)

6. Bekendtggrelse om karakterskala og anden bedgmmelse (Karakterbekendtggrelsen)
Bekendtggrelse om fleksible forlgb inden for videregaende uddannelse for voksne

Nyeste bekendtggrelse (retsgrundlaget) kan laeses pa adressen www.retsinfo.dk
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Bilag 1 Obligatoriske moduler

Bilag 1 gennemgar lzeringsmal, indhold og omfang af de obligatoriske moduler.

Modul Ob1: Ledelse i praksis

ECTS-point: 10

Eksamen: Mundtlig eksamen kombineret med en individuel erhvervscase og med ekstern cen-
sur og bedgmmelse efter 7- trins skalaen. Erhvervscasen indgar med en helhedsvur-
dering som en del af bedgmmelsen.

Formal

Det er formalet, at den studerende tilegner sig viden, faerdigheder og kompetencer til at udvikle
sin forstaelse af den daglige, ledelsesmaessige kompleksitet.

Den studerende skal kunne udgve personligt lederskab i sin daglige praksis og pa den baggrund
vurdere, hvilke af modulets teorier og metoder, der er relevante at bringe i anvendelse i konkrete,
ledelsesmaessige situationer.

Leeringsmal

Viden og forstaelse
Den studerende:
e Skal have viden om ledelsesomradets praksis og centrale teorier og metoder og faglige
sammenhange.
e Skal have forstaelse af ledelsesmaessige sammenhaenge i forhold til egen praksis.

Ferdigheder

Det er malet, at den studerende har opnaet praktiske faerdigheder til at:
e Anvende centrale teorier og metoder, der knytter sig til det ledelsesmaessige omrade.
e Beskrive, analysere og vurdere i forhold til praksisnaere problemstillinger.
e Formidle praksisneere problemstillinger og Igsningsmodeller.

Kompetence
Det er malet, at den studerende kan:
e Anvende fagets teorier til at identificere og handtere ledelsesmaessige problemstillinger i
praksis.
e Pa en struktureret made identificere egne udviklingsomrader.
e Bidrage til udvikling af ledelsesmaessig praksis gennem vaerdiskabende tiltag.
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Indhold
e Ledelsesteori og lederkarakteristik
e Personlig lederstil, udvikling og lzering
e Kommunikation, praesentation, feedback og konflikthandtering
e Ledelse, styring og samarbejde
e Distanceledelse

Modul Ob2: Organisation og arbejdspsykologi

ECTS-point: 10

Eksamen:  Mundtlig eksamen med udgangspunkt i et individuelt kort projekt, med ekstern cen-
sur og bedgmmelse efter 7-trinsskalaen. Det korte projekt indgar med en helhedsvur-
dering som en del af bedgmmelsen.

Formal

Det er formalet, at den studerende tilegner sig viden, faerdigheder og kompetencer til at udvikle
sin forstaelse for dynamikker og sammenhange i organisationen og arbejdspsykologiske forstael-
ser.

Den studerende skal kunne identificere problemstillinger i en praktisk kontekst og gennem anven-
delse af fagets teorier og metoder vaere i stand til at tage aktivt del i udviklingen af organisationen.

Leeringsmal

Viden og forstaelse
Den studerende:
e Skal have viden om organisationsteoretiske hovedomrader.
e Skal have viden om arbejdspsykologiens hovedomrader.
e Skal have forstaelse af organisatoriske sammenhange i forhold til egen praksis.

Ferdigheder
Det er malet, at den studerende har opnaet praktiske faerdigheder til at:
e Anvende centrale metoder og teorier i forhold til organisatoriske og arbejdspsykologiske
problemstillinger.
e Beskrive, analysere, vurdere og formidle praksisnaere organisatoriske og arbejdspsykologi-
ske problemstillinger samt anbefale Igsningsmuligheder.
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e Skal kunne indsamle data om den valgte ledelsesmaessige problemstilling og bearbejde
data med henblik pa empirisk viden i forhold til problemstillingen

Kompetence

Det er malet, at den studerende kan:
e Indgd i handtering af organisatoriske- og arbejdspsykologiske problemstillinger i praksis.
e Bidrage og samarbejde omkring veerdiskabende udvikling af organisationen.

Indhold
e Organisationens formal og kobling til omverden
e Organisationsteori, - struktur og organisatoriske processer
e Organisationsudvikling og organisatoriske forandringer
e Organisationskultur, diversitet og etik i dansk og international perspektiv
e Motivation, trivsel og samarbejde i organisationen
e Teamorganisering og -udvikling
e Arbejdspsykologi

Modul Ob3: Det strategiske lederskab

ECTS-point: 10

Eksamen:  Mundtlig eksamen med udgangspunkt i et individuelt langt projekt, med ekstern cen-
sur og bedgmmelse efter 7-trinsskalaen. Det lange projekt indgar med en helhedsvur-
dering som en del af bedgmmelsen.

Formal

Det er formalet, at den studerende tilegner sig viden, faerdigheder og kompetencer til at udvikle
sin forstaelse af det strategiske lederskabs processer, vilkar og perspektiver.

Den studerende skal kunne identificere strategiske problemstillinger i en praktisk kontekst og gen-
nem anvendelse af fagets teorier og metoder vaere i stand til at tage aktivt del i udarbejdelse af
Igsningsforslag.

Leeringsmal

Viden og forstaelse
Den studerende:
e Skal have viden om fagomradets anvendelse af teori og metode inden for strategianalyse,
strategiudvikling og strategiimplementering.
e Skal have viden om, hvordan strategiske tiltag pavirker bade organisationen og individet.
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e Skal forsta lederskabets betydning i forhold til den strategiske proces.

e Skal have forstaelse af strategimaessige sammenhange og processer i forhold til eget orga-
nisatorisk niveau.

Feerdigheder
Det er malet, at den studerende har opnaet praktiske faerdigheder til at:
e Anvende centrale metoder og teorier i forhold til det strategiske lederskab pa eget organi-
satoriske niveau.
e Beskrive, analysere, vur